
Zukunft  gestalten oder Mangel verwalten?

Gestaltungs- und Mitwirkungsmöglichkeiten aus Träger*innensicht in einem 
staatlich organisierten Ausbildungssystem 
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Begrüßen- Begleiten-Binden-Bilden-Bestärken-Begrenzen-Befähigen…
Nachwuchskräfte in den Kindertageseinrichtungen der AWO Ruhr-
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Ausbildung und Qualifizierung als ein wichtiger Baustein um 
Qualitäten zu sichern und (wo möglich) auszubauen sowie 
personelle Bedarfe auch zukünftig decken zu können: 

Ausgangssituation aktuell: 

• Mitarbeiter*innen in den Kindertageseinrichtungen und 
Großtagespflegestellen ca. 950

• Davon Nachwuchskräfte (AKJ, PiA-E, PiA-HEP, PiA-K, Dual Studierende 
SozPäd und Kindheitspäd.)  ca. 130

• Nicht mitgezählt: FSJ, BFD, FOS 11 usw. 

• Nachwuchskräfte zum 01.08.2022 neu eingestellt  64

• Neueinstellungen zum 01.08.2022 insgesamt ca. 110 

• Offene Stellen zur Zeit  ca. 40 

• Bis 2030 Ruhestandseintritt von einem Drittel der derzeit (noch) 
aktiven FK
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Nachwuchskräfte 
• Fachberatung und Koordinatorin für den 

Arbeitsbereich Ausbildung –
Qualifizierung – Nachwuchs

• Begrüßungsveranstaltung, Azubifahrt 
und „Betriebliche Unterweisung“  (im 
Aufbau)

• Arbeitsgruppen für Nachwuchskräfte 
(zukünftig auch Gruppenprojekte)

• Fortbildungsmöglichkeiten durch eigene 
Qualifizierungsreihen (z.B. U3, Reggio,       
Montessori usw.)

• Zum 01.10.2022 starten noch weitere 20 
dual Studierende der Kindheitspädagogik

• Trägerinternes Entwicklungskonzept für 
Funktionsstellen (Inklusion, Sprach- und 
Pluskita, FZ-Koordination, Stellvertretung 
usw.)
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Begleiter*innen/Praxisanleitung
en:  

• „Train the Trainer“ Qualifizierung der 
Ausbildungsbegleiter*innen

• Ausbildungsbeauftragte in jeder 
Einrichtung  (im Aufbau)

• Aktive Ausbildungsbegleitung als 
Invest in eigene Entwicklung (z.B. 
Älter werden am Arbeitsplatz)

• Ausbildung als dialogischer Prozess 



Begrüßen- Begleiten-Binden-Bilden-Bestärken-Begrenzen-Befördern…
Nachwuchskräfte in den Kindertageseinrichtungen der AWO Ruhr-
Lippe-Ems 

9

Begleiter*innen/Praxisanleitung
en:  

• „Train the Trainer“ Qualifizierung der 
Ausbildungsbegleiter*innen

• Ausbildungsbeauftragte in jeder 
Einrichtung  (im Aufbau)

• Aktive Ausbildungsbegleitung als 
Invest in eigene Entwicklung (z.B. 
Älter werden am Arbeitsplatz)

• Ausbildung als dialogischer Prozess 



10

Heute steht keine Einzelperson im Mittelpunkt unserer 
Aktion #menschmitherz sondern gleich drei Azubis aus 
unserer Kita Hirschberg in Fröndenberg: Lena Ulferts, 
Melina Prause und Emily Klinger (v.l.n.r.)
Die drei Mädels haben mit ihren vielen Talenten und ihrem 
unerschöpflichen Einsatz die Herzen 💕 der Kinder und der 
Kolleg*innen erobert.
Wir möchten ganz herzlich DANKE 🙏sagen und sind stolz, 
so tolle Azubis an Bord ⛵️ zu haben 🥰!

Dürfen wir vorstellen: Maike Albring ist heute unser #menschmitherz❤
Seit sie 2019 ihre Ausbildung in unserer Kita Villa Kunterbunt 🌈in Bergkamen 
begonnen hat, bringt sie mit tollen Ideen frischen Wind in die Einrichtung. So 
hat sie sich z.B. dafür eingesetzt, dass ein Therapiehund 🦮, der auf die Arbeit 
mit Kindern 👧👦🧒spezialisiert ist, die Kinder auf dem angrenzenden 
Bolzplatz besuchen konnte.
Umso mehr freuen sich die Kinder und Kolleg*innen, dass Maike Albring auch 
nach bestandener Prüfung mit einer Festanstellung weiterhin Teil des tollen 
Teams bleibt 🥳.
Wir freuen uns, so wunderbare junge Menschen in der AWO zu haben und 
bedanken uns ganz herzlich bei Maike Albring für ihr großartiges Engagement 
🙏💕!
#awoaktionswoche #menschenmitherz #echtawo #echtesengagement
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Wir wollen in Bewegung bleiben 
und aktiv auf die 
Herausforderungen der Zukunft 
zugehen…

…dabei kooperieren wir derzeit 
mit 12 Jugendämtern und 9 
Berufskollegs…

…mit den 
Menschen 
für die 
Menschen!



Es ist nebensächlich, an welcher 
Stelle der Qualifizierung und 
Ausbildung von 
Nachwuchskräften im Bereich der 
frühkindlichen Bildung und 
Betreuung wir mitwirken und uns 
einbringen.
Lehrende, Träger*innen, 
Fachkräfte und Nachwuchskräfte 
in diesem Berufsfeld sollten sich 
dem letztendlichen Ziel ihrer 
gemeinsamen Arbeit immer 
bewusst sein…

Ich freue mich 
auf Ihre Fragen 

☺!
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